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Introduccion

El articulo 53 de los estatutos vigentes de Som Energia define las funciones de las personas
escogidas por la Asamblea como Interventoras de Cuentas. De acuerdo con ese articulo y
con las responsabilidades recogidas en la legislacién aplicable, emitimos nuestro informe
sobre la memoria explicativa de la gestién de la empresa, el balance, la cuenta de resultados
y demas documentos contables que, preceptivamente, se someten a la Asamblea General
de 2021.

Consideramos que este informe concluye nuestro trabajo de conocimiento de la gestion
economica, financiera, patrimonial y contable para dotarnos de una visién lo mas cuidadosa
posible. La colaboracién con el area econdémico-financiera ha sido fluida. Se nos ha
proporcionado la informaciéon requerida —tanto sobre la empresa principal como sobre las
participadas— a medida en que estaba disponible. Se nos han dado explicaciones a las
cuestiones que hemos planteado, hemos celebrado las reuniones necesarias para
comprenderla con exactitud y complementarla, y hemos podido manifestar nuestra opinion
de manera libre e independiente.

Hemos analizado la informacién proporcionada. Basandonos en nuestro conocimiento y
criterio, el balance de situacion y la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2020 de
Som Energia, SCCL, los de las sociedades participadas donde ostenta una posicion
dominante y los consolidados del Grupo Som Energia reflejan adecuada y fielmente sus
situaciones financieras y patrimoniales, y el resultado de las operaciones efectuadas. Las
memorias de Som Energia y del grupo, que forman parte integrante de las cuentas anuales,
suministran la informacion necesaria y suficiente para su comprension.

Por lo tanto, proponemos aprobar las cuentas anuales del ejercicio 2020 presentados a la
Asamblea General ordinaria 2021.

Fruto de las revisiones practicadas durante este ejercicio y los anteriores, manifestamos
nuestra opinién sobre algunos temas de gestion econdmica, financiera y patrimonial.

Incremento de recursos técnicos y humanos del area
econdémico-financiera

La cooperativa se ha transformado en una empresa de gran envergadura: en 2020 ha
facturado 72 millones de euros, con mas de 120.000 contratos, casi 70.000 socios y 15
empresas participadas a final de afio.

Una sociedad de estas caracteristicas requiere unos cimientos muy sélidos. Necesita un
departamento contable y financiero adecuado en personal y con una infraestructura
informatica de gestidon empresarial.
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En el ejercicio 2019 se incorpord una responsable financiera, lo que ha permitido avanzar en
buena parte de los temas apuntados en nuestros informes de ejercicios anteriores. Todavia
nos parece insuficiente y pensamos que al menos hay que afiadir otra persona, que permita
dedicar los recursos necesarios al control de gestion y al analisis de la actividad. Ademas,
hay que asegurar el cierre contable mensual y al dia, con todas las periodificaciones y
provisiones en cada cierre.

También pensamos que hay que continuar invirtiendo en el sistema informatico, para
permitir integrar la informacion de todas las areas de gestion de la cooperativa
(comercializacién, facturacion, contabilidad, financiera, toma de decisiones...) e implantar la
contabilidad analitica de forma automatizada.

Contabilidad analitica

En nuestros informes de ejercicios anteriores, recomendabamos implantarla. El darea
econdmico-financiera nos pidioé colaboracién para disefar los criterios y la planificacién que
debia tener, para conocer mejor la eficiencia econémica y financiera de los centros de coste
de la cooperativa, conseguir un control mas preciso de los resultados y favorecer la
implicacion de todos los equipos de trabajo en su consecucién y en el control del gasto.

Fruto de esta colaboracion, se elaboraron los centros de coste a considerar
(comercializacion, generacién, participacion...) y los criterios de imputacién de ingresos y
gastos a aplicar. Desgraciadamente, la contabilidad analitica disefiada no se ha podido
integrar en los actuales sistemas informaticos de gestion.

El presupuesto 2020 ya se elaboré siguiendo las pautas acordadas de analisis contable. El
area economico-financiera manifesté su compromiso de llevar ya el 2020 el control manual
de la contabilidad analitica. A pesar de que el ejercicio 2020 ha sido excepcional por la
pandemia, se ha avanzado poco en este terreno.

Si que ha mejorado de forma 6ptima la creacién del cuadro de mando integral (conjunto de
los indicadores mas relevante del desarrollo de la estrategia y gestion empresarial). Ayuda al
seguimiento y a la toma de decisiones directivas en el nivel de cumplimiento de objetivos
previamente establecidos.

Informacion econémica del cierre 2020

El afo pasado, a causa de la pandemia, se inicié una buena practica: personas del Equipo
Técnico y del Consejo Rector presentaron las cuentas anuales y el presupuesto en un
espacio de preparacion de la Asamblea General (EPAG). Este afio se volvera a hacer, el 25 de
mayo. Apoyamos esta actuacién y deseamos que se consolide para establecer politicas de
transparencia y participacion con los socios.
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Entre los documentos puestos a disposicion de los socios de cara a la Asamblea General
2021, tenemos el informe explicativo de las cuentas anuales 2020 editado por el area
econdmico-financiera. Este documento cumple de forma clara el objetivo propuesto de
facilitar la interpretacién de las cuentas anuales. El informe analiza en detalle el resultado

2020 comparado con el 2019.

Analisis del resultado del ejercicio

El resultado antes de impuestos de este ejercicio ha sido inferior al de 2019 en 472.352 €.

VARIACKGN
Al 2020 2015 [ %
A} DPERACIOMES CONTINUADAS
1. imparte nedo cifra de negocios T72.0B0.811,00 E4347ET0S0 7.213.14050 11,17%
a) Ventas 7183342560 B4ETTTTEED
b) Prestaciones de servicios 22T 305 40 168.861,90
4 Aprovisionamentos «55.171.861,90 -55.824 40710 534745460 10,78%
a) Consumo d& mercader-as 485,171,881 ,20 -58.824 40710
5. Otros ingresos de explotaciin TH2.428,00 B28.181.20 -IETERZ0 43%
8) Ingresos accesonos y ofros de gestion comienie 2118340 129,952 40
b) Subvenciones de explotacidn incorporadas al resullado del eprcicio T71.244 40 69822890
&, Gasios de personal =3.233.544 00 -2.441 6807 40 -TO2.338 60 3245%
a) Sueidos, salarios v asimilados 243527840 -1.BETATT OO0
b) Cargas sociales -T58.665,10 57412850
7. Otros gastos de sxplotacin =3.4068.371,20 -3.026.342,10 47002910 1553%
&) Servicios axieriones <1268 439,00 -1.083.86120
b) Tributos -2.028. 458,60 -1.947.323,00
c) Pérdidas, deteriorn y variacidn de provisionss por oparacones comerciales =159.473,70 -15.148,00
8. Amortizacidn del immovikzado <59, 584 00 =16.283,00 6.309,00 =52T%
12. Fonds Educacidn, Formacidn y Promocibn -55.552,00 -B9.182,TD 3BT -ITT1%
13. Oiros resulados -12.685 40 -B8.257,00 -B42840 102,74%
A& 1y RESULTADD DE coplotacibn (1 + 2+ 3+ 4 + 5 +B+T+B+9+ 10+ 11+ 12 + 13} 512.839.30 1,211, 783,00 30892370  -3297%
14. ingresos financieros 229.859,00 218.537 .90 11.2361,10 5.20%
a) De paticipaciones en instrumenics de patrmonio 72.010,40 T1.480,00
a 1) En empresas del grupo v asocisdas 72.010,40 T1.480,00
b De valores negociables y atras instrumentos financeros 157 BE83.ED 147.058,00
b 1) De empresas del grupo y asociadas 157 657 50 146,724, 00
b 2) Dw terceras 1911 324
15. Gastos financeros =234 339 60 =149 549 40 =B4.THO20 56,70%
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas -213.09040 14373000
b) Por deudas con lercenos -21.249.10 820
A2} RESULTADO FMANCERD (14 + 15 = 16 = 17 = 18) -4.440 60 68.989,00
A3} RESULTADO ANTES DE MPUESTOS (A1 = A2) 50835880 128075100 47235220 -MG00%

Las principales partidas que han afectado a esta variacion han sido:

1. El importe neto de la cifra de negocio crece 7.213.140 euros (+11,1%). El gasto por
aprovisionamiento crece 6.347.455 euros (+10,8%), lo que provoca un incremento

del margen bruto de 855.286 euros..
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2. Los gastos de personal se incrementan en 792.337 euros (+32,4%). Deriva de
nuevas contrataciones y de la revision de la escala salarial. Esta revision se adecua
al que prevé el convenio colectivo aplicable (ingenierias y oficinas técnicas) e incluso
es inferior al incremento previsto en el presupuesto aprobado.

Al mismo tiempo, no obstante, destacamos algunas advertencias:

b.

c.

Alertamos del crecimiento vegetativo inercial que derivara de este incremento
de la nébmina.

La horquilla salarial (proporcion entre el salario mas alto y el mas bajo) de 2,5
nos parece demasiado restrictiva para los puestos de alta responsabilidad.
También lo seria el techo maximo de salarios (150%) establecido en la Ley
de cooperativas para las que no tienen animo de lucro (art. 144). Quizas
como consecuencia de las dos, la cooperativa todavia no ha cubierto la
vacante de gerencia. Creemos que hay que encontrar soluciones
imaginativas, dentro de la normativa vigente.

Planteamos estudiar la inclusién de una parte de retribucion variable no
consolidable, en funcion del cumplimiento de objetivos.

No todos los gastos de personal se pueden imputar a comercializacién. Se
deberian diferenciar los puestos de trabajo entre sus respectivos centros de
coste. Y aclarar mejor las vias de financiacion de generacion y participacion.

3. Los gastos de explotacion crecen en 470.029 euros (+15,53%). Entre otros factores,
por el aumento de la morosidad (184.326 euros), de las comisiones bancarias
(58.482 euros), del servicio Infoenergia (87.899 euros) y de una provision para cubrir
un riesgo potencial derivado de uno de los proyectos en desarrollo (100.000 €).

4. Los gastos financieros (84.790 euros) son consecuencia del mayor endeudamiento
de la cooperativa, a raiz de la nueva emision de aportaciones al capital social
voluntario, mas el nuevo coste (0,50% anual) por depdsito de garantias dinerarias en
el mercado de futuros y en el mercado eléctrico.

En conclusién, el resultado del ejercicio 2020 ha sido inferior al de 2019, a pesar de haberse
incrementado la facturacion.

Margen sobre el EBITDA

El afio pasado, en el informe de intervencion ya exponiamos que la Unica manera de
conseguir dotar de solvencia la cooperativa es con los beneficios de cada ejercicio que no
se reparten y que quedan como reservas.

En la ultima asamblea, se decidié fijar el margen sobre el EBITDA (ganancias previas a
intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones) entre un 0,5% y 2%. Pensamos que
la parte baja de la horquilla es demasiado ajustada y que haciendo presupuestos con estos
porcentajes, el riesgo de presentar pérdidas por cualquier eventualidad negativa es muy

elevado.
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Creemos que estas reservas tienen que financiar proyectos de generacién de energias
renovables. Pensamos que la financiacion de los proyectos de energias renovables se tiene
que distribuir entre deuda con terceros y fondos propios de la cooperativa provenientes de
las reservas y del capital cooperativo.

Por este motivo, recomendamos que el objetivo de resultado de la cooperativa para cada
ejercicio sea de un minimo del 3% del EBITDA. Este porcentaje seria de un 2% o un 2,25% del
resultado final después de impuestos, que es lo que se destina a reservas.

El aprovisionamiento de energia

La cooperativa participa en el mercado de futuros para conocer anticipadamente a qué
precio podra comprar la energia. El 80% de las necesidades de aprovisionamiento se cubre a
través del mercado de futuros. Con el precio de compra conocido, la cooperativa fija el
precio de venta.

Si el precio de la energia en el mercado diario es inferior al precio fijado en el contrato de
futuros, la cooperativa tiene que depositar garantias. Estas quedan retenidas para asegurar
el pago del precio fijado al vencimiento del contrato. Es dinero que no se puede destinar a
inversiones productivas, y actualmente hay que pagar por él un interés del 0,5% anual.

La Asamblea de 2020 acordé que las tarifas de venta de la energia se fijarian cada 6 meses.
Eso permite reducir el vencimiento medio de los contratos de futuros, y en consecuencia el
de las garantias. También aprobé la venta de energia a tarifa indexada. Se prevé iniciar esta
oferta a finales de 2021. En este caso, el aprovisionamiento se hara en el mercado diario,
reduciendo las necesidades de compra a través del mercado de futuros.

Finalmente, hay que destacar tres potenciales repercusiones de la autoproduccion en el
aprovisionamiento de energia:

1. La energia generada por la instalacion y utilizada en el punto de suministro reduce
las necesidades de compra de energia por parte de la cooperativa.

2. Si producen excedentes, estos tienen un coste de compensacién conocido, que
protege a la cooperativa de las oscilaciones del mercado.

3. Si hay excedentes no compensados, para la cooperativa son kWh que dejamos de
pagar a precio de mercado.

En resumen, los contratos con autoproduccion tienen un impacto positivo en la cooperativa.

En conclusion, prevemos que la actual cobertura del 80% se podra reducir progresivamente
y liberar recursos para depdsitos de garantia.



p
2021

Resultado financiero

El resultado financiero del ejercicio 2020 presenta una reduccién muy importante respecto
al ejercicio anterior, porque es negativo de 4.441 euros.

Los gastos financieros derivan de las emisiones de capital social voluntario, las emisiones
de participaciones preferentes y los intereses bancarios.

Actualmente, hay fondos provenientes de las emisiones de capital social voluntario que no
se han podido invertir por la caida de algunos proyectos, o que estan invertidos en plantas
en construccién que todavia no generan ingresos, pero si gastos.

Este 2020 también se han generado unos gastos nuevos con las entidades de crédito por la
custodia de los fondos de tesoreria vinculados con los mercados de la energia y de futuros.
Cuanto menos dinero depositado en las cuentas como fondos de seguridad e invertidos en
nuevos proyectos, menos costes financieros.

Los ingresos financieros se componen de los intereses cobrados por los préstamos a
empresas participadas, los intereses cobrados por los préstamos a empresas Generation
kWhy los dividendos de las sociedades.

Recordemos que los intereses cobrados de las empresas Generation kWh son los recursos
con los que se pagan los derechos de las acciones energéticas de los socios que invirtieron.
Por lo tanto, habria que contabilizar estos intereses de forma diferenciada y no tenerlos para
cuadrar los gastos financieros.

Respecto a los dividendos, todos los cobrados de todas las empresas podran ayudar a
sufragar los gastos. Actualmente solo una empresa, INICIATIVAS ENERGETICAS
COMBINADAS, SL, esta pagando dividendos, es la unica por la que no se ha realizado ningun
préstamo y la inversion se ha hecho directamente en el capital. Por este motivo, una parte
del importe cobrado de sus dividendos se puede considerar para sufragar gastos
financieros, y la mayoria del importe como recuperacion de la inversion. Con estos datos, el
resultado financiero ha sido muy inferior y habria que hacer gestiones para equilibrarlo.

En relacion con los gastos, habria que reducir el tipo de interés aplicado actualmente a las
emisiones de capital social voluntario, para normalizarlo a precios de mercado.

En cuanto a los ingresos por los préstamos a empresas, convendria que los fondos a invertir
en futuras plantas no provinieran al 100% de emisiones de capital social voluntario, sino
financiar una parte con reservas de la cooperativa y capital cooperativo.

Emisiones de deuda

Para financiar los proyectos de generacién de energia, la cooperativa ha realizado emisiones
de deuda, participaciones preferentes y capital social voluntario.
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Las emisiones de capital social voluntario no tienen vencimiento y se puede solicitar el
reembolso en cualquier momento. Para mitigar el riesgo de reembolso masivo, la Asamblea
del 2019 doté al Consejo Rector del derecho de no acordar en cada ejercicio reembolsos
superiores a 1.350.000 euros o al 10% del capital social voluntario existente al inicio del
ejercicio.

En el supuesto de que se convoquen nuevas emisiones de capital social voluntario,
proponemos que incorporen tres caracteristicas:

1. Limitar el importe de aportacion por socio. Para mitigar mas el riesgo de reembolso
masivo, proponemos limitar el importe total de aportaciones por socio al capital
social voluntario, por ejemplo a 10.000 euros. Una vez llegado a este limite, no podra
efectuar nuevas aportaciones. Esta propuesta busca la maxima diversificacion de
socios participantes. Este limite requiere incorporar mas socios a la participacion en
nuevas emisiones. Para ampliar la participacién, haria falta una campafia de
informacion y sensibilizacién, también dirigida a los clientes actuales, buscando su
alta como socios.

2. Fijar un periodo de suscripcion. Para incrementar la participacion, habria que incluir
un periodo de suscripcion, donde se irian recogiendo las peticiones de los socios. Si
al cierre la emision se cubriera en exceso, habria que aplicar un prorrateo. Es mas
importante aumentar la participacion que cerrar rapidamente la emision.

3. Posibilidad de extorno de las aportaciones. La cooperativa deberia tener la facultad
de devolver parcialmente (extorno) las aportaciones si no puede aplicar los recursos
a los proyectos previstos, o el coste de estos es inferior al estimado. Este extorno se
tendria que prorratear entre las aportaciones realizadas.

Empresas participadas de generacion

Como se comentd en el ultimo informe de intervencion, mantenemos que es imprescindible
realizar contratos bilaterales (PPA) entre las empresas participadas y SOM ENERGIA, SCCL,
para propiciar un equilibrio patrimonial de las empresas participadas.

En las reuniones con los responsables econdmicos, se nos ha transmitido que durante el
gjercicio 2020 se han realizado estudios técnicos, juridicos y fiscales para poder concretar
estos contratos, y que se espera materializarlos durante el 2021.

Con estos contratos:

1. Cuando el precio de mercado sea inferior al precio pactado entre las partes, las
empresas participadas recibiran unos fondos minimos que les permitiran mantener
unos resultados para poder cumplir con sus obligaciones y equilibrio patrimonial. En
esta situacién, SOM ENERGIA, SCCL, tendra un sobrecoste en el aprovisionamiento
de energia.
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2. Cuando sea superior al precio pactado, estas empresas mantendran los mismos
ingresos. Eso les permitirda cumplir con sus obligaciones y equilibrio patrimonial y la
cooperativa tendra una reduccion en su coste de aprovisionamiento.

Como actualmente SOM ENERGIA, SCCL, contablemente consolida como grupo con todas
las empresas participadas, esta formula de aprovisionamiento con las empresas
participadas no tendra ningun efecto contable ni fiscal. De todos modos, creemos
imprescindible concretar las diferencias en cada facturacion entre el precio de mercado y el
establecido en el contrato bilateral con cada empresa participada, para poder hacer un
seguimiento de la viabilidad real de cada una.

En el punto 6.° (Gestion econdmica) del informe explicativo de las cuentas anuales 2020, se
indica que se esta trabajando en una nueva estrategia de financiacion de las sociedades
participadas, con dos finalidades:

1. Abrirlas mds a todo el mundo: particulares, comunidades energéticas, organismos
locales, etc.
2. Reducir su dependencia de la financiacién de la cooperativa.

Actualmente, las inversiones en nuevas plantas de generacion siguen este modelo:

1. Som Energia constituye una sociedad en la que ostenta el 100% del capital.

2. La sociedad tiene un capital mucho menor al de la inversién a efectuar.

3. Los socios de Som Energia realizan aportaciones en su capital social voluntario, y la
cooperativa hace un préstamo a la sociedad para que pueda levantar la nueva planta.

4. La sociedad obtiene ingresos por la venta de la electricidad generada y va
devolviendo el préstamo a la cooperativa, mas los intereses pactados.

En resumen, la cooperativa actia como un banco: con una mano toma dinero en préstamo
de sus socios y con la otra los presta a sus sociedades.

La nueva estrategia sugiere una reorientacion como la que ya proponiamos en informes
anteriores:

1. La sociedad nace con un capital importante, que representa alrededor del 30% de la
inversion a efectuar.

2. El dinero aportado por la cooperativa al capital proviene de fondos propios (capital
social obligatorio y reservas procedentes del excedente cooperativo) y de
aportaciones de los socios a su capital social voluntario.

3. Som Energia abre la participacién en el capital a particulares, comunidades
energéticas, organismos locales, etc.,, pero garantizando una participacion
mayoritaria.

4. Elresto de la inversion se cubre con financiacion ajena (banca ética...).

Entendemos que este nuevo modelo reduce el riesgo que soporta la cooperativa. Puede
ayudar a vencer resistencias locales porque las implica en “su” planta de proximidad. En
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definitiva, puede acelerar la construccién de nuevas plantas de generacién, imprescindible
para incrementar la cobertura de kWh facturados con instalaciones propias.

GenerationkWh

Pensamos que parar temporalmente la comercializacion de nuevas financiaciones para el
proyecto Generation kWh ha sido una buena decision. Habria que remodelar el
funcionamiento del proyecto, que prestigia la cooperativa, pero que le repercute
financieramente.

Invitacion a clientes no socios

El nimero de contratos y la facturacion actuales ya han consolidado los recursos necesarios
para hacer frente a los costes fijos. Para no convertirla en otra comercializadora de energia
eléctrica verde y consolidarla como cooperativa de consumo sin animo de lucro, pensamos
que hay que reflexionar sobre las condiciones de incorporacion de nuevos clientes no
socios.

Actualmente, las aportaciones de cada socio al capital cooperativo obligatorio se usan para
disponer un fondo liquido en tesoreria, para atender el decalaje temporal entre los pagos (de
facturas a distribuidoras y proveedores y los gastos de personal) y los ingresos.

Los clientes no socios no ayudan a esta financiacién. Hasta ahora, ha sido un buen recurso
para ayudar a pagar costes de estructura. Proponemos que se estudien mecanismos para
gue asociarse sea mas atractivo.

Xavier Cots i Majora Carles Cuadern Codina Quim Ruiz Querol
39344018B 37283508W 37726573H
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Barcelona, 1 de mayo de 2021
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