INFORME DELS INTERVENTORS DE COMPTES DE SOM ENERGIA S. Coop. C. Ltda.

A I’Assemblea General de 20 de juny de 2020

Com a Interventors de Comptes, triats per I’Assemblea, amb objecte de donar compliment a la
funcié que ens encomana I'article 53 dels Estatuts vigents de Som Energia, SCCL i en assumpcié
de les responsabilitats recollides a la legislacié aplicable, emetem el seglient informe sobre la
memoria explicativa de la gestiéd de lI'empresa, el balang, el compte de resultats i els altres
documents comptables que, preceptivament, se sotmeten a I'Assemblea General de 2020. El
nostre informe segons I'encarrec estatutari i legal ha d’abastar també qualsevol altre document
comptable que preceptivament hagi de ser sotmes a I'aprovacié de I’Assemblea. En el moment
de signar aquest informe desconeixem el contingut concret de les propostes dutes a I’Assemblea
en referéncia a I'aplicacié de resultats, el tipus d'interés a abonar a les aportacions voluntaries
al capital social i el nomenament i bases de remuneracié dels auditors o, de dur-se a aprovacio
de I'Assemblea, qualsevol proposta relativa a aportacions obligatories al capital social o
voluntaries, a I'emissié de deute de la cooperativa i a qualsevol altra decisié que impliqui una
modificacié substancial de I'estructura economica de la cooperativa. No ens podem pronunciar
doncs sobre el seu contingut concret.

Hem de recordar que la vigent Llei 12/2015, de 9 de juliol, de Cooperatives de Catalunya al seu
article 65.5 estableix que: "Per a elaborar aquest informe, els interventors disposen d'un termini
maxim d'un mes, a comptar de la data en qué el consell rector els hagi lliurat la documentacio
pertinent.”. D’altra banda, I'informe dels interventors ha d’estar a disposicio dels socis amb un
minim de 15 dies d’antelacio a la Assemblea General.

Com I’Assemblea tindra lloc el proper 20 de juny, el termini maxim per a lliurar el nostre informe
era avui4 de juny, malauradament vam rebre els documents definitius dels comptes anuals 2019
I'u de juny que no hem pogut revisar exhaustivament. Per a emetre la nostra opinié hem
treballat basicament, doncs, amb documentacié no definitiva rebuda fins el dia 21 de maig.

Nogensmenys, tal com vam iniciar a I'informe per a I’Assemblea del 2018, I'’equip d’Interventors
considerem que aquest informe és sobretot la conclusid anual del treball continuat de
coneixement de la gestid economica, financera, patrimonial i comptable que venim realitzant
per a dotar-nos d’una visié el més acurada possible. Hem d’assenyalar que la col-laboracié amb
I’'Equip Delegat, la Responsable de Finances i el Consell Rector ha estat fluida, se’ns ha
proporcionat la informacid requerida -tant sobre la principal, com sobre les participades- a
mesura que estava disponible, ens han proporcionat explicacions a les gliestions que els hem
plantejat, hem celebrat les reunions necessaries a fi de comprendre-la amb exactitud i
complementar-la i hem pogut manifestar la nostra opinié de manera lliure i independent.

Com veurem al llarg de l'informe la col-laboracié mantinguda amb tots ells ens fa estar
relativament satisfets de I’atencié rebuda per a encaminar la resolucié d’alguns dels temes sobre
els que ens hem manifestat en informes anteriors.
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Aixi, els Interventors hem analitzat quanta informacié se’ns ha proporcionat i basant-nos en el
nostre coneixement i criteri el balang de situacio i el compte de perdues i guanys de I'exercici
2019 de Som Energia S.C.C.L., els de les societats participades on ostenta una posicié dominant i
els consolidats del Grup Som Energia reflecteixen adequadament i fidel les seves situacions
financeres i patrimonials i el resultat de les operacions efectuades. Les memories de Som Energia
i del Grup -no hem rebut les memories de les participades-, que formen part integrant dels
comptes anuals, subministren la informacié necessaria i suficient per a la seva comprensio,
malgrat al nostre parer convindria en alguns aspectes, que anirem detallant en el decurs
d’aquest informe, major claredat i profunditat explicativa.

Dit aix0, proposem I’aprovacio dels comptes anuals de I'exercici 2019 ha presentat a I’Assemblea
General Ordinaria 2020.

Fruit de les revisions practicades durant aquest exercici i els anteriors entenem que hi ha una
série de temes de gestié econdmica, financera i patrimonial sobre els que hem de manifestar la
nostra opinid als socis perquée pensem que cal revisar-los, estudiar-los o informar-los de manera
diferent.

Ens referim a:

1. Desajustos en la facturacid Endesa any 2017

La partida deutora de 779 mil euros que va haver en el tancament de I'any 2017 corresponent
a factures de 'empresa ENDESA, que Som Energia hauria “avancat”, es va regularitzar de forma
espontania durant I'exercici 2018 presentant un saldo creditor coherent amb els volums de
compra i els terminis de pagament sense haver pogut obtenir evidéncia suficient del seu origen.
Durant I'exercici 2019 tampoc no s’ha pogut escatir a que va respondre aquell saldo deutor pero
el saldo creditor es manté coherent amb els volums de compra i terminis de pagament.

Se’ns ha comunicat, perd, que s’ha implantat un programa informatic que quadra de forma
individualitzada i automatica el consum de cada contracte amb la despesa facturada per la
Distribuidora pel mateix contracte. Entenem que amb aquest programari no es podra tornar a
produir la situacié deutora de I’'any 2017.

2. Increment de recursos técnic i humans a I’Area Econdmico-Financera

La cooperativa SOM ENERGIA SCCL ha esdevingut una empresa de gran envergadura amb una
facturacié de 62 milions d’euros, més de 110.000 contractes, més de 65.000 socies y 10
empreses participades.

Una societat d’aquestes caracteristiques requereix tenir uns fonaments molt solids i necessita
un departament comptable i financer dotat adequadament de personal i d’infraestructura
informatica de gestié empresarial.
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Durant I'exercici s’ha incorporat una Responsable Financera que ha permeés avancar
adequadament en bona part dels temes apuntats en els nostres informes d’exercicis anteriors.
Pensem que és insuficient i cal la incorporacié al menys d’una altra persona, que alliberi tasques
financeres i comptables, i permeti la dedicacié exclusiva d’una persona al control de gestid i
I’analisi de I'activitat. Igualment entenem que cal una inversid important i urgent en informatica
amb un sistema ERP que permeti integrar la informacié de totes les arees de gestidé de la
cooperativa -comercialitzacid, facturacié, comptabilitat, financer,...-, desenvolupi aquelles
encara no existents -com poden ser de provisio, presa de decisions,...- i permeti també implantar
de forma automatitzada la comptabilitat analitica.

3. Comptabilitat analitica

Atenent a les recomanacions dels nostres informes d’exercicis anteriors I'area economico-
financera ens va demanar col-laboracio per a dissenyar els criteris i la planificacié que hauria de
tenir la comptabilitat analitica per tal de conéixer millor I'eficiencia economica i financera de
tots els centres de cost de I'activitat de la cooperativa, poder tenir un control més precis dels
seus resultats i afavorir la implicacié de tots els equips de treball en la seva consecucid i en el
control de la despesa.

Fruit de la col-laboracié mantinguda s’han elaborat els centres de cost a considerar i els criteris
d’imputacié d’ingressos i despeses a aplicar en la comptabilitat analitica. Malauradament no
s’ha pogut implantar la comptabilitat analitica dissenyada degut a problemes amb les capacitats
d’integracié dels actuals sistemes informatics de gestid.

El pressupost 2020 ja s’ha estat elaborant seguint les pautes d’analisi comptable acordades.
L’area economico-financera ens manifesta estar compromesa a dur ja durant 2020 el control de
la comptabilitat analitica de forma manual. Ens felicitem de I’avang assolit en aquesta qliestio.

Per a fer un pas endavant més, entenem que seria convenient dotar-se d’un quadre de
comandament integral (conjunt dels indicadors més rellevant de I'acompliment de I'estratégia i
gestié empresarial), per a ajudar al seguiment i la presa de decisions directives en el nivell
d'acompliment d’objectius préviament establerts.

4. Informacié economica del tancament 2019

Agquest exercici 2019, I'Equip Tecnic amb I'impuls del Consell Rector, ha presentat en una
conferencia telematica oberta a tots els socis que ho han desitjat un Informe Explicatiu dels
Comptes Anuals 2019 de la cooperativa. Pensem que aquesta és una bona practica a mantenir
en exercicis futurs que caldra ampliar millorant la informacié que si exposa.

Som del parer que la difusié telematica d’aquest tipus d’informacions a tots els socis interessats
caldria fer-la de manera periddica, idealment trimestral, i no Unicament amb motiu del
tancament anual.
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5. Canvis en el Patrimoni net

Com emfatitzen els Auditors i expliquen les notes de “Comparacié de la informacié” de les
memories anuals de Som Energia i del Grup, en aquest exercici s’Tha modificat el criteri
d’imputacié comptable de les aportacions voluntaries. Fins ara eren considerades com a deutes
a llarg termini dins el Passiu No Corrent i ara es consideren Fons Propis Consolidats (capital social
cooperatiu) is’inclouen com a Patrimoni Net. L'import d’aquesta reclassificacido comptable és de
5,77 milions d’euros.

Aguesta modificacid ha estat raonada pel I'Equip Delegat i assumida pel Consell Rector. Si bé
I'argumentacié donada a la memoria pot considerar-se una interpretacié que no contravé la
legislacié vigent, segons opinié dels Auditors i assessors juridics, al nostre parer, tant per la
historia de la seva emissio i de la seva retribucio, d’allo escrit a les comunicacions de la
cooperativa, dels contractes emesos,... considerem que aquesta reclassificaci6 no s’hauria
d’haver produit a manca d’un major analisi de les implicacions fiscals i comptables sobre la
consideracié que han de tenir les retribucions futures -repartiment de dividends o despesa
financera, com fins i tot es manté en aquest exercici- i la consideracid de societat no lucrativa
de la cooperativa.

Les emissions de Capital Social, van ser emeses per a obtenir recursos qué invertir en projectes
de generacid d’energia. No tenen venciment i tenen previst un pagament d’interessos per cada
exercici, malgrat I’Assemblea pugui decidir que la remuneracid sigui del 0%. Una decisié d’aquest
tipus implicaria que el seu valor per als socis es devaluaria per efecte de la inflacié amb perill de
sol-licituds massives de devolucié de les aportacions. Aquestes emissions, en la nostra opinid,
son emissions de deute a tercers i han de formar part del Passiu No Corrent.

L'argument expressat a les memories segons el qual la decisié de fer aquesta modificacio és
donar suport al mén cooperatiu en la seva reivindicacid que “I’Unica eina que disposen les
cooperatives per augmentar els fons propis i reforcar el seu balang de situacié” i “un greuge
comparatiu respecte a les societats mercantils”, ha estat una decisio politica. Al nostre entendre
els analistes financers descomptaran aquestes aportacions per a calcular els ratis de solidesa
financera.

Malgrat entenem que aquests arguments no tenen prou pes per si mateixos per fer necessaria
aquesta reclassificacié, fer-la no aportara cap perjudici a la cooperativa, perdo tampoc no
aportara cap benefici.

6. Analisi del resultat de I'exercici

El resultat de I'exercici 2019 ha estat bo, amb un benefici de 1.214.829€, pero aquest import
s’ha sobrevingut sense estar pressupostat, de manera casual i independent de decisions de
gestid durant I‘exercici. El resultat pressupostari previst per I'exercici 2019 era de 65.821¢€.

Respecte al pressupost la partida d’ingressos per vendes de la comercialitzacié ha tingut una
desviacid positiva de 2.107.417€ i la partida de pagament per compres d’energia ha tingut un
menor cost de -584.407€. Aquesta diferencia s’ha materialitzat degut a I’evolucio a la baixa dels
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preus del mercat electric des de I'agost i malgrat la cobertura de preus futurs ens ha costat
enguany 2,78 milions d’euros per sobre del preus de mercat.

Respecte a I'exercici anterior el creixement de les vendes d’electricitat ha estat d’un 36,7%,
mentre que les despeses d’aprovisionament han crescut Unicament un 14,3%. Cal constatar que
la xifra d’ingressos incorpora la anul-lacié de la provisié d’energia pendent de facturar per 720,3
milers d’euros de 2017. Com consta a les notes de Correccié d’Errors de les memories anuals,
no es va anul-lar a I'exercici 2018 i ara suposen un menor ingrés.

La diferencia més important s’ha degut a la reduccié del preu de cotitzacié de I'energia del 2019
respecte el 2018 amb una baixada del preu mig del 16,40% de 58,12€/MWh el 2018 a 48,59€
MWHh el 2019 segons detalla OMIE al seu informe anual 2019 i al manteniment de les tarifes de
Som Energia durant tot I'exercici 2019. Dit d’altra manera, hem mantingut durant tot I'exercici,
i encara ara, unes tarifes un 19,6% més cares que la mitjana anual del mercat al 2019.

El Consell Rector esta autoritzat a modificar les tarifes en cas de desviacions importants dels
preus de I'energia. En aquests casos caldria ajustar les tarifes amb més agilitat per a donar
compliment als pressupostos autoritzats per I’Assemblea. Concretament en aquest exercici
s’hauria d’haver reduit el preu que paguen tots els nostres clients pel seu consum d’electricitat.

Per la banda de les despeses d’explotacié cal assenyalar que no s’observa I'existéncia d’'una
politica de contencid de les despeses en serveis de tercers, que han tingut creixements respecte
al 2018 superiors al de la xifra de vendes en quasi totes les rudbriques i en conjunt han crescut
un 78%. Malgrat la demora en la incorporacié de personal fins a finals d’any la partida de
personal hagi tingut una desviacié positiva de 268.902€ respecte al pressupost, aquestes
despeses han crescut enguany gairebé al mateix ritme que la xifra de negocis, un 36,4%.

La gran diferéncia entre els ingressos per vendes d’electricitat i I'aprovisionament d’energia han
permes:

® per primera vegada dotar provisié necessaria per Impost d’Activitats Economiques de
740 milers d’euros -provisié que caldra mantenir en exercicis futurs-.

e continuar dotant provisié per les taxes municipals d’ocupacié del sol per import de
205.000¢€.

® aprovisionar 400,4 milers d’euros davant la incerta actualitzacié futura del pagament
realitzat pel Bo Social 2019, que esta calculat en base a dades de contractes de 2017,
com a diferéncia exacta entre allo cobrat als clients de la cooperativa i allo efectivament
pagat per aguest concepte -provisié aquesta sense efecte sobre el resultat de |'exercici.
En cas de no ser reclamada per les autoritats competents durant els propers exercicis,
potser caldra retornar als clients els import que han pagat en excés en concepte de bo
social durant el 2019.

7. Marge sobre 'EBITDA

Per tal de donar solvéncia a la Cooperativa, I'Unica manera d’aconseguir-ho és amb els beneficis
de cada exercici que no es reparteixen i que queden com a reserves.
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Aguestes reserves pensem que s’han de fer servir per a finangar projectes de generacié
d’energies renovables. Pensem que els projectes d’energies renovables han de tenir un
finangcament, per exemple, del 80% amb deute de tercers i un 20% dels Fons Propis de la
cooperativa provinents de les reserves i del Capital Cooperatiu.

Es per aquest motiu que pensem que seria bo que I'objectiu de resultat de la cooperativa per
cada exercici sigui d’'un minim del 3%! del Resultat Brut d’explotacié EBITDA (Guanys previs a
interessos, taxes, depreciacions i amortitzacions). Aquest import es convertiriaen un 2% 0 2,25%
del Resultat final després d’'impostos.

Un benefici final d’'un 2% de la facturacié de I'lany 2019 de 64.847.670€ resulta un benefici de
1.296.953€ i amb aquest import es podrien fer inversions en projectes de generacié per un
import de 6.484.767€ amb un finangcament del 80% en deute alié.

Pel pressupost de I'exercici 2020 amb una xifra de negoci prevista de 77.239.740€ el 2% de
benefici sera de 1.544.794€ i es podrien fer inversions en projectes de generacid per un import
de 7.723.974€ amb un finangament del 80% en deute alie.

Ens congratulem que, seguint I'opinid expressada en els nostres informes d’anteriors exercicis,
finalment es porti a decisid de I’Assemblea el canvi de criteri per a la determinacio de les tarifes
a aplicar de manera que assegurem un resultat abans d’impostos i amortitzacions que permet
fer front a les despeses corrents de gestid. Pensem, pero, que el marge que finalment es demana
aprovar? és d’una banda insuficient per al financament d’inversions en generacid i per altra
obliga a un control del cost d’aprovisionament i de la despesa molt exigents per assegurar que
sigui positiu.

8. Provisions per ingressos i pagaments pendents

Atenen I'opinid expressada en els nostres informes d’exercicis anteriors, enguany s’ha variat la
metodologia d’estimacié® de les quantitats a aprovisionar per energia consumida i pendent de
facturar a clients, per pagaments pendents per desviament en I’energia efectivament comprada
al mercat i pels pagaments pendents per capacitat, peatges d’accés i potencia a meritar durant
I’exercici. En 2019 aquestes provisions suposen un total de 895.013€ en el resultat de I'exercici
(1.022.435€ en 2018).

Entenem que el nou sistema d’estimacid millora substancialment la fiabilitat respecte a
I’'anterior disminuint la variabilitat del imports resultants a aprovisionar davant petits canvis en
els suposits emprats. Ara, com apuntavem en informes anteriors, s’utilitzen dades reals
conegudes poc desprées de finalitzat I’exercici perd abans del tancament comptable i es disposa

L En els informes d’exercicis anteriors primer vam apuntar la necessitat de canvi de criteri a marge sobre
I'EBITDA i despres ens varem atrevir a proposar un franja orientativa entre I'1 i el 2%. Enguany, amb
major coneixement de I'economia de la cooperativa pensem que el 2% és insuficient.

2 A la signatura d’aquest informe no coneixem la proposta concreta que es duu a I’Assemblea. Hem
sentit comentar que es portaria a aprovacié un rang entre el 0,5 i el 2%.

3 Entenem que per error a les memories es diu que “no” s’ha variat.
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d’una millor informacié de base proporcionada per les millores introduides en els sistemes
informatics.

Ens felicitem per aquesta millora.

9. Invitacio a clients no socis

Actualment la cooperativa ja té més de 110.000 contractes i una facturacid superior a 66 milions
d’euros. Amb aquestes dades ja s’han consolidat els recursos necessaris per fer front als costos
fixes.

Per tal de no convertir SOM ENERGIA SCCL en una altra societat comercialitzadora d’energia
electrica verdai consolidar-la com a Cooperativa de consumidors d’energia eléctrica verda sense
anim de lucre, pensem que és necessari deixar de convidar nous clients que no siguin socis.

Les aportacions del Capital Cooperatiu Obligatori que cada soci aporta per entrar a la
Cooperativa actualment es fan servir per disposar un fons liquid a tresoreria per atendre el
desfasament temporal entre el pagament de les factures de les distribuidores i proveidors, les
despeses de personal i les liquidacions dels contractes de futurs i el cobrament de les factures
als clients.

Els clients no socis, no ajuden a aquest financament. Fins avui, ha estat un bon recurs per
incrementar la base de clients i poder ajudar al pagament dels costos d’estructura, perd a partir
d’ara pensem que s’hauria de canviar I'estratégia i centrar-nos a comercialitzar contractes
només per a persones socies i els familiars fins el grau de parentiu que s’estimi oportu.

10. Us d’instruments de cobertura del preu d’aprovisionament

Per tal de poder garantir els preus autoritzats per I’Assemblea de juny a juliol de cada periode,
s’estan utilitzant operacions de compra en el mercat de futurs d’energia. Aquest producte
financer té unes liquidacions diaries segons els preus de mercat que cal garantir dipositant les
diferencies en efectiu a favor del venedor.

Degut a la davallada del preu de mercat del kWh, a tancament d’exercici, les liquidacions han
obligat ha dipositar un total de 3.593.174€ com a garantia, dels quals 3,19 milions sén a curt
termini i 0,4 a més d’un any. Enguany han quedat comptabilitzats a I'actiu en concepte
d’inversions financeres en derivats de manera més correcta que en exercicis anteriors en que
figuraven dins la rdbrica de tresoreria.

Donada I’evolucié del mercat fins a finals del primer semestre del 2020, aquests fons ociosos
encara han de ser superiors a hores d’ara fent desviar a aquesta aplicacié gran quantitats de
fons destinats a altres finalitats com la inversié en noves plantes de generacié. Pensem que cal
variar sensiblement la gestidé de la cobertura de preus de forma rapida per a no comprometre
els fins per als quals s’"han demanat i obtingut els fons que ara estan compromesos en aquesta
aplicacié en tant no vencin els contractes de cobertura comprats.
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Primer caldria reduir I'horitzé tarifari temporal a garantir als clients. Reduint-lo d’anual a
semestral reduiriem a la meitat la utilitzacié de tresoreria actual. També caldria disposar, i fins i
tot incentivar, tarifes indexades als preus de mercat per als clients a qui pugui interessar.
L’energia a aprovisionar per a qui s’aculli a la indexacié no necessitaria constituir cap garantia.
En aquest sentit trobem encertat que la proposta tarifaria que sembla que es presentara a
I’Assemblea* contempli ambdues mesures.

Per altra banda, el nostre criteri seria deixar d’utilitzar futurs d’immediat com a operacions de
garantia i estudiar la possibilitat de la contractacié de SWAPS o Opcions. Instruments financers
que, tot i tenir un preu de cotitzacié una mica més cars, no tenen liquidacions diaries i obliguen
a consum de tresoreria. Cal tenir present que actualment el cost d’oportunitat dels fons utilitzats
per les operacions de futurs no esta calculat ni imputat.

Entenem que no és raonable, ni economicament sostenible, que tot el Capital Cooperatiu, les
Reserves i part de les emissions de Capital Social -explicitament aixi consta a I'Gltima de les
emissions- estiguin utilitzant-se com a fons de liquiditat per fer front al pagament de les factures
de les distribuidores, proveidors i personal i per les operacions del mercat de futurs.

11. Donatiu voluntari

El Donatiu voluntari d’'un centim per kWh financa segons acord assembleari en 2 tercos les
activitats de governanca, participacié i solidaries de la cooperativa i en un terg les activitats
d’estudi i gestid d’inversions en generacié. Totes les families que hi participen tenen el nostre
reconeixement i respecte.

Els treballs entre equip tecnic i interventors per establir els criteris de comptabilitat analitica han
permés analitzar amb més detall el resultat d’aquestes activitats. Seguin aquest criteris enguany
ja no s’han considerat analiticament dins d’aquestes activitats les propies de govern i
participacié dels socis per ser inherents i imprescindibles per a la propia vida cooperativa.

Donat que SOM ENERGIA SCCL és una cooperativa sense anim de lucre, en linia amb el
manifestat a I'Informe Explicatiu dels Comptes Anuals 2019 de Som Energia presentat al socis
per multiconferéncia, esmentat a I'apartat 4 anterior “Informacié economica del tancament
2019”, pensem que seria convenient establir un grup de treball per tal d’estudiar com es generen
els recursos necessaris per financgar les activitats que excedeixen I'estricta activitat de I'empresa
en tant que cooperativa de comercialitzacié d’energia electrica, quines han de ser aquestes
activitats on utilitzar-los i sota quina figura legal és millor gestionar-los.

Al nostre parer, tots els socis i clients han de participar en la seva generacid equitativament,
per tant ens inclinem a optar perque siguin generats des del pressupost general amb carrec als

4 Com hem dit, a data de la firma de I'informe, el interventors no disposem de les propostes que es
presentaran a I'assemblea.
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ingressos tarifaris ordinaris® i, per les seves avantatges fiscals, apuntem com a eina de gestié la
constitucié d’una Fundacié per a gestionar-los.

12. Resultat financer

El resultat financer presentat en I'exercici 2019 de 68.988,50 € és correcte comptablement®.

Revisant separadament cada partida que conforma el resultat financer amb una visié de
comptabilitat analitica podem observar que:

Els ingressos provinents de participacions en instruments financers de patrimoni
corresponen als dividends de les empreses participades. En I'exercici 2019 només hi va
haver una empresa que va repartir dividends, INICIATIVAS ENERGETICAS COMBINADAS
SL, (INECO). INECO és I'tinica societat que no té cap préstec amb SOM ENERGIA SCCL.
La compra d’aquesta societat es va fer integrament amb la compra de les accions. Per
aquest motiu amb el cobrament dels dividends hem de tenir present que estem cobrant
els costos financers que cal repercutir a I'emissié de deute que es va fer per poder
finangar aquesta compra i també la devolucié de capital de I'emissié. Concretament la
compra de la societat va suposar un cost de 851.572 €.

L'any 2017 es va cobrar un dividend de 80.656,50€. D’aquest import, 14.902,51€
correspondrien al interessos a raé de 1,75% dels 851.572€ i 65.753,99€ correspondrien
a la devolucio de la inversid per poder amortitzar I'emissio de deute.

L'any 2018 es va cobrar un dividend de 72.218,48€. D’aquest import, 13.751,82€
correspondrien als interessos a raé de 1,75% dels 785.818,01€ pendents d’amortitzar i
58.466,66€ correspondrien a la devolucié de la inversid per poder amortitzar I’'emissié
de deute.

L'any 2019 hem cobrat un dividend 71.480,01€. Analiticament d’aquest import
12.728,65€ correspondrien als interessos a rad de 1,75% del 727.351,35 € pendents
d’amortitzar i 58.751,36€ a la devolucid de la inversid per poder amortitzar I'emissié de
deute.

Els ingressos per altres instruments financers provenen dels préstecs a la resta
d’empreses de generacid associades. El capital per a fer possible aquests préstecs i totes
les despeses financeres corresponen a dues modalitats d’emissions de deute
remunerades amb interessos quin pagament constitueix les despeses financeres
comptabilitzades:
O Participacions Preferents, de venciment a llarg termini a un interes del 4% i
actualment residuals amb un import viu de 412.500¢€,

> D’aqui també que estem per acordar un marge sobre I’EBITDA superior al proposat en aquesta
assemblea.

6 Més endavant expressem dubtes sobre Iestricta correccié del tractament comptable dels menors
ingressos per |'aplicacié de tarifes a les accions Energetiques del projecte Generation kWh.
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O Capital Social Voluntari, emissié perpétua sense venciment amb interés meritat
segons acord anual de I'assemblea -actualment del 1,75%-

En concret, els ingressos per les emissions de Participacions Preferents i Capital Social
seria la suma de 11.096€ de RINGSTED, 32.421€ de MAKASSAR, 6.625€ de GADSTRUP,
5.003€ de TERBORG, 39.300€ de EXIOM i els calculats anteriorment provinents del
dividends de INECO de 12.728¢€.

Resulta un import de 107.173€. Aquest import ha de fer front al pagament de les
despeses financeres d’aquestes emissions, 149.549€ en 2019. El resultat financer
analitic d’aquestes emissions és negatiu en 42.376€.

e També hi ha un altre tipus d’emissi6 de deute no remunerat directament amb
interessos, les emissions pel projecte Generation kWh, amb venciment a 25 anys que
es remuneren mitjancant drets de pagament -les Accions Energétiques- de part de
I’energia consumida a preu de cost de produccié de I'energia a les plantes construides
amb aquestes emissions -cost estimat de produccioé en 0,36 € kWh-.

Quan revisem els ingressos financers resulta que hi comptabilitzem els ingressos
provinents dels préstecs a dues societats atorgats per a ser construides amb les
emissions del projecte Generation kWh, un total de 52.289€, -35.347€ de ENERGES i
16.942€ de FOINTIVSOLAR-, pero no comptabilitzem les despeses o menors ingressos
associats a aquestes emissions. Aquest ingressos han de fer front al menor ingrés
obtingut per les vendes d’energia a cost de produccio de les plantes Generation kWh a
que donen dret les Accions Energetiques. Aquest menor ingrés no inclos com a despesa
financera, s’ha quantificat en 87.542€ durant 2019. El resultat financer analitic del
projecte Generation kWh és, doncs, negatiu en 35.253€.

En conclusid, entenem que caldria informar en la memoria de forma molt clara els resultats
financers analitics segons cada tipologia d’emissions. Del resultat positiu presentat a I'exercici
2019 de 68.988€ passem a un resultat analitic negatiu de 77.629,16€.

Resultat Financer
Comptable Analitic
Ingressos 218.213,63 218.213,63
Dividends INECO 71.480,02
Capital 58.751,37
Interessos 12.728,65
Interessos préstecs a associades 146.733,61
Empreses no Generation kWh 94.444,61
Empreses Generation kWh 52.289,00
Despeses 149.549,42 295.842,79
Amortitzacio capital INECO 58.751,37
Interessos emissions capital 149.549,42 149.549,42
Menors ingressos Generation kWh 87.542,00
Resultat 68.664,21 -77.629,16

Informe Interventors de Comptes Assemblea 2020 de Som Energia SCCL

10 de 14



Insistim, aquesta diferéncia es produeix basicament per no comptabilitzar els menors ingressos
per les tarifes Generation kWh com a despeses financeres.

Pensem que cal incrementar el cost financer que paguen les empreses participades pels préstecs
que els ha deixat SOM ENERGIA SCCL perqué assumeixin la totalitat del cost de les emissions de
Participacions preferents i Capital Social.

Per aguest motiu també pensem que no hauriem d’utilitzar el 100% dels recursos necessaris per
la construccié de noves plantes de produccié d’energia renovable amb les emissions de deute,
sigui de Capital Social com bancari. Caldria utilitzar només el 80% de capital alie i un 20% de
capital propi. Aquest 20% hauria de sortir part del Capital Cooperatiu que sén els 100€ que
aportem cada soci i les reserves de SOM ENERGIA SCCL provinents dels resultats positius. Es per
aquest motiu que cal tenir un resultat positiu superior al 3% de I'EBITDA.

13. Emissions de deute

Com hem explicat a I'apartat anterior, per finangar els projectes de generacié d’energia la
cooperativa ha anat realitzant emissions de deute, Participacions Preferents i Capital Social
Voluntari.

Les emissions de Capital Social Voluntari no tenen venciment i es pot sollicitar el seu
reemborsament en qualsevol moment. Per mitigar el risc de cancel-lacié massiu, I’Assemblea de
I'any 2019 va dotar el Consell Rector del dret a no acordar en cada exercici cancel-lacions
superiors a 1.350.000€ o al 10% del capital social existent a inici de |’exercici.

Per mitigar també aquest risc, els Interventors pensem que caldria posar un import maxim
d’aportacié voluntaria per a cada soci.

En els Ultims projectes connectats o en construccio el preu d’inversié per familia tipus amb un
consum mig de 2.500 kWh s’ha anat reduint.

o La planta de Fontivsolar va tenir un cost de 800.000€, subministra a 685 families i la
inversié que hauria de fer cada familia seria de 1.167,88€.

e La planta La Florida va tenir un cost de 1.025.000€, subministra a 1.040 families i la
inversié que hauria de fer cada familia seria de 985,58€.

o El Parc eolic de Navarra esta pressupostat en 26.500.000€, subministrara a 34.085
families ila inversié que hauria de fer cada familia seria de 777,47€

o Laplanta d’Anglesola esta pressupostada en 1.800.000€, subministrara a 1.882 families
i la inversié que hauria de fer cada familia seria de 956,43€.

Fent la mitjana aritmetica dels ultims projectes la inversiod que haurien de fer les families pel seu
subministrament seria de 817,47€.

Amb aquestes dades, pensem que seria bo de posar com a limit maxim per fer inversions en
Capital Social Voluntari 5.000€ per cada soci. Aquest import suposa més de 5 vegades el import
necessari de financament per familia i garanteix que, si hi ha families que no puguin disposar
d’estalvis per invertir-hi, els projectes es puguin fer.
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Amb aquest limit es reduiria el risc de cancel-laciéd massiva, perd fa necessari incorporar molts
més socis a la participacié en les inversions amb noves emissions. Per tal d’aconseguir una més
amplia participacié caldria fer una campanya d'informacio i sensibilitzacio.

D’altra banda, fins el moment s’han fet sempre emissions de deute per a finangar el 100% dels
projectes de generacié d’energia verda. Com hem dit pensem que financar sempre el 100% de
les inversions representa un palanquejament massa important i un risc per la cooperativa.
Entenem que seria prudent que els projectes de generacid d’energia es financessin amb un 80%
de deute alie i un 20% en Fons propis provinents en part del Capital Cooperatiu i de les Reserves
generades pels resultats positius d'exercicis anteriors.

Amb aquest plantejament, al nostre parer el deute ali@ no cal anar a buscar-lo al mercats
financers i pot ser assumint en la seva totalitat pels socis.

Cal ser conscients que aquest plantejament implica que la inversid en nous projectes de
generacid requereix disposar de fons propis provinents dels beneficis. Aixi vinculariem el
creixement de generacidé d’energia a la evolucié de nous socis i als resultats obtinguts.

14. Empreses participades de generacio

Hi ha societats que presenten resultats negatiu i no poden fer front amb els fluxos generats de
Cash Flow als interessos i amortitzacions dels préstecs amb SOM ENERGIA SCCL. D’altres tenen
resultats positius perd amb els fluxos generats de Cash Flow tindran dificultat per fer front a les
seves obligacions amb SOM ENERGIA SCCL pels interessos i amortitzacions dels préstecs.

Per tal de mitigar aquesta situacié i no haver de fer noves injeccions de recursos com a
Aportacions de Socis a les societats, sembla que s’esta estudiant la possibilitat de fer PPA’s, o
contractes bilaterals entre SOM ENERGIA SCCL i cada societat participada.

Realitzar contractes bilaterals, traspassa resultats de SOM ENERGIA SCCL a les empreses
participades. Quan el preu de mercat és inferior al preu convingut en el contracte bilateral, SOM
ENERGIA SCCL tindra un sobre cost per la compra d’energia envers del preu de mercat. Si el preu
de mercat és superior al preu convingut en el contracte bilateral SOM ENERGIA SCCL tindra un
guany per poder disposar d’energia a millor preu que el mercat. Pels preus que s’hauran de
convenir en els contractes bilaterals per tal que les empreses participades tinguin un equilibri
financer, pensem que de forma generalitzada SOM ENERGIA SCCL haura de tenir un sobrecost.

En el cas que es facin aquest contractes bilaterals, ha de ser obligat informar del sobrecost de
cada societat i del agregat en cada memoria per donar la maxima transparéncia i no donar la
sensacio que els projectes de generacid tenen uns bons resultats i funcionen adequadament
quan a preus de mercat no seria cert.

Veient la situacid financera general i historica dels projectes que tenim en funcionament,
pensem que la massa social hauria de valorar la idoneitat de I'actual estratégia de generacié de
la cooperativa. Si seguim mantenint projectes petits i mitjans de generacié d’energia haurem
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d’estar disposat a pagar un preu una mica superior al de mercat. Seria com el sobrepreu que cal
pagar per poder comprar productes d’agricultura ecologica.

15. Generation kWh

Actualment la cooperativa té dos projectes en funcionament del projecte Generation kWh i un
nou projecte en construccié. Amb els interessos financers i dividends dels dos projectes no es
poden fer front al costos dels drets de les Accions Energéetiques. El resultat és negatiu en
35.253€. La societat ENERGES té resultat negatius de forma reiterada que desequilibra el seu
Patrimoni Net. Les dues societat no generen prou fluxos de Cash Flow per retornar el préstec a
SOM ENERGIA SCCL.

D’altra banda, les emissions de deute per promoure aquestes instal-lacions s’amortitzen als socis
linealment cada any mentre la seva remuneracié no depén del capital pendent d'amortitzar sin
de la utilitzacié de cada soci de consums “bonificats”. Aix0 suposa un tipus molt alt de
remuneracié als capitals prestat pel socis i conseqiientment una alta despesa financera per la
cooperativa. Com hem explicat anteriorment aquesta despesa, un menor ingrés, no esta
comptabilitzada.

Amb tot I'exposat, pensem que cal fer un grup de treball urgent per estudiar la continuitat i
viabilitat del projecte Generation kWh, que revisi el projecte en tots els seus extrems -
contractual, comptable, financer, fiscal,...-, per tal que els interessos que paguen les empreses
més els dividends que puguin tenir en un futur puguin pagar la despesa que suposa els drets de
les Accions Energétiques.

Actualment hi ha un transvasament de resultats de SOM ENERGIA SCCL cap a les empreses que
formen el projecte de Generation kWh que no esta quantificat ni informat en lloc, i que no déna
una imatge fidel del projecte, el que pot fer pensar que funciona economicament de forma
correcte quan no és cert.

En la situacié actual potser cal continuar amb la construccié de la nova planta d’Anglesola i
mantenir oberta I'emissié de noves Accions Energetiques fins arribar al financament total
d’aquesta planta. Pero, una vegada assolit el seu financament, som del parer de parar i no
emetre noves Accions Energetiques fins que el grup de treball disposi de conclusions fermes per
donar-li un nou impuls amb bases més solides.

16. Missid de la cooperativa

Entenem que la missid de la cooperativa és ser un instrument per a accelerar la transicio
energeética cap a I'Us d’energies 100% renovables i netes en tots els ambits de I'activitat humana,
productiva, d’oci o de mobilitat.

Aix0 es va concretar estratégicament en la visié de caminar cap a la produccid propia del 100%
de I'energia que les persones socies i els clients a qui servim consumeixen.
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En aquest deu anys de vida de la cooperativa, d’'una banda no hem pogut disposar de suficient
capacitat de generacié com per assolir més del 6 6 7 % de I'energia que comercialitzem i de
I'altra, en aquest mateix periode, hem vist com nous actors amb diferents tipologies -
corporacions i fons d’inversid, pero també projectes locals o municipals, cooperatius o
d’inversors particulars mitjans i petits i autogeneradors- han construit plantes de generacio
eléctrica renovable que posen a la venda cada dia més un volum molt important d’electricitat.

També hem vist anteriorment com els projectes propietat o dominats per la cooperativa
presenten serioses dificultats de sostenibilitat economica als preus previsibles de venda
d’energia al mercat durant els propers anys.

Més enlla de la utilitzacid de contractes PPA entre Som Energia i les seves societats de generacio
amb la cautela de no autoenganyar-nos transferint resultats de la comercialitzacié a la generacio
gue hem comentat, entenem que caldria revisar la visid estrategica de la cooperativa i crear un
grup de treball a I'efecte. Pensem que I'objectiu ja no pot ser Unicament la generacio i que cal
impulsar noves linies d’accio, inversié i negoci per promoure la transicié energetica. En aquest
sentit, a tall d’exemple, I'electrificacié de la mobilitat necessita d’'un impuls d’infraestructures
que podria ser explorat per la cooperativa. Un altre exemple seria explorar una linia d’activitat
per a esdevenir gestors energeétics integrals dels nostres socis i clients, inclus finangant plantes
per al seu autoconsum, siguin particulars o empreses.
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